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CONG TY CO PHAN NANG LUQNG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA BAT PONG SAN TRUONG THANH DPéc 1ap - Tw do - Hanh phic

, Ha Néi, ngay ... thang ... nam 2023
S6: 01/2023/BC-BBbH

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022
VA KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2023

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2022

I. BOI CANH CHUNG

Trong nam 2022, tinh hinh kinh té Viét Nam c6 nhiéu bién dong nhanh va kho ludng.
Pé kiém soat lam phat, Chinh phu d thyc hién kiém soét chat cung tién, dan t6i thi truong
bat dong san va thi trudng ching khoan da gip rat nhidu khé khan. Bén canh do, “qua bom”
trai phiéu doanh nghiép (TPDN) (trong d6 TPDN trong linh viuc BDS chiém phan 16n) ciing
13 mot yéu t6 tac dong manh t6i thi trudng chung. Hé qua 14 nhiéu cha du tu bt dong san
budc phai giam gia chiét khiu dén 40-50%. Trong bdi canh cac ngén hang di can room tin
dung tir gitra nam 2022, cudc dua lai sut tién giri ting nhanh kéo theo 14i suat cho vay ting
cao, c¢6 noi 1én dén 13%/nam. Thi trudng chimg khoan giam manh 36% so v6i dau nam. Gia
xang dau trong nude co thoi diém ting cao ky luc & mue 32.870 dong/lit, ty gid ting cao dat
24.888 ddng/USD, cao nhét tir trudc dén nay.

Doi véi linh viee Nang luong tdi tao (NLTT), dinh huéng chinh sach cua Chinh phu van

1a wu tién phat trién NLTT, dic biét lién quan té1 nhitng cam két ciia Viét Nam tai hoi nghi
COP 26. Tuy vdy, qua trinh phét trién cac du 4n NLTT van con phai doi miat voi khong it
khé khan trong do tinh hinh dich Covid 19 van dién bién phirc tap 1am can trd qua trinh xtc
tién, hop tac dau tu voi cac doi tac trong va ngoai nudc; Quy hoach dién VIII van chua duoc
théng qua; quy dinh vé co ché dau thaw/dau gid/khung gia cho viéc phat trién cac du an
NLTT mdi van chua duoc ban hanh; co ché gia dién cho cc du an chuyén tiép ¢ muc thap
hon nhiéu so véi ky vong ciia nha dau tu; chua c6 sy dong bo trong viéc phat trién hé thong
phét dién v4i hé thong truyén tai dién dan téi tinh trang phai cat giam cong suat & mot s thoi
diém do duong truyén bi qua tai.

Doi voi linh viee Bdt dong san: Nhiing thang dau nam 2022, trong bi canh thi truong
bat dong san co6 su khai sic tro lai, cac cong ty bat dong san lién tuc mé ban cac du &n
méi tai nhiéu vi tri khac nhau va & nhiéu phan khuc khac nhau dé dap ¢ng nhu cau da
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dang cua khach hang, dan dén su canh tranh ngay cang khéc liét cua cac cong ty trong
nganh. Tuy nhién, tir gitra ndm 2022, thi trudng bat dong san lai bat ngd chuyén sang giai
doan tiéu cuc. Chinh sach kiém soat cung tién, that chat tin dung caa Chinh phi, Théng
tu 16 cia NHNN quy dinh vé t6 chuc tin dung mua TPDN 14 nhiing yéu té chinh d3 tac
dong manh tai thi trudng. Nhiéu doanh nghiép bat dong san 16n phai chiét khau 30-50%
gia ban san pham nham ciu van dong tién tra no trai phiéu truéc han gay nén sy bat on
trén thi truong, du no trai phiéu doanh nghiép bat dong san I1&n téi gan 450.000 ty dong,
tap trung d4o han trong 1 dén 3 nam. Ngoai ra, 14i sut va lam phat gia tang khién gia vat
lidu dau vao taing manh day gia thanh san pham 1én cao; Co ché chinh sach va cach thirc
thuc hién cac thu tuc dau tu du 4n tai cac dia phuong cling khac nhau, nhiéu dja phuong
chua c6 hoic tiép tuc diéu chinh quy hoach chung, anh huong dén viéc tim kiém cac du
an mé6i phu hop; Sai pham trong cong tac quan 1y dat dai & mot s dia phuong 1am cho
chinh quyén nhiéu dia phuong than trong hon trong viéc ra quyét dinh, anh hudng toi tién
d6 trién khai du 4n ctia doanh nghiép bat dong san; Cong tac giai phong mit bang tiép
tuc c6 nhitng kho khin do mit bang chung bat dong san bién dong manh tir anh hudng
ctia cac dot song dau co.

Trong bdi canh kinh té gip rat nhidu kho khin va thach thic néu trén, Ban Diéu
hanh cia TEGROUP da nd luc phan ddu, cha dong va linh hoat diéu hanh hoat dong cua
Cong ty nhiam 6n dinh va tao vi thé cho nhitng nim tiép theo. V& hoat déng kinh doanh,

Cong ty dat dugc két qua nhu sau:

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

1. Tong hop két qua thwe hién SXKD nim 2022.
Pon vi tinh: ty dong

ST Chi tieu (Hop nhity | < hoach Thyc hi¢n T§ 18 (%)
T 2022 2022
1 | Von diéu 1& 1.301,83 655,92 50,38%
2 | Doanh thu 817,84 222,41 27,19%
3 | Loi nhuan thuin 220,62 72,68 32,94%
4 | Loi nhuan trudc thué 196,19 57,81 29,47%
5 | Loinhuin sau thué 165,36 43,67 26,41%
- LNST ¢6 déng cty me 155,20 41,12 26,49%
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2. So sanh két qua SXKD nim 2022/2021.

Pon vi tinh: 1y dong

ST Chitieu (Hop nhéry | | ¥chién | Thue hign TV 18 (%)
T ' 2021 2022 '
1 | Von dieulg 655,92 655,92 100,00%
2 | Doanh thu 249,83 222,41 89,02%
3 | Loi nhuén gop 32,14 72,68 226,14%
4 | Loi nhuan trudc thué 60,73 57,81 95,19%
5 | Loi nhuén sau thué 46,86 43,67 93,19%
- LNST ¢6 déng cty me 46,28 41,12 88,85%

III. PANH GIA KET QUA SXKD NAM 2022.

1. Két qua kinh doanh chung

Can ctr K& hoach san xuit kinh doanh d3 duoc Dai hoi déng cd dong phé duyét, két

qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 d3 dat duoc céc chi tiéu cu thé nhu sau:

- Doanh thu ban hang va cung cip dich vy: thuc hién 222,41 ty ddng, dat ty 1& hoan

thanh 27,19% so voi ké hoach va giam 10,98% so vo1 nam 2021;

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh: thyc hi¢n 58,1 ty déng, dat ty 1€ hoan thanh
50,52% so v6i ké hoach va dat 130,86% so v&1 nam 2021;
- Loi nhuan sau thué: thuc hién 43,67 ty déng, dat ty 1¢ hoan thanh 26,41% so v&i
ké hoach va dat 93,19% so v&i nim 2021
- Chi sb thu nhap trén ¢ phiéu ctia naim 2022 dat 627 ddng, giam 43,97% so véi
nam 2021;

Nguyén nhan chinh cta viéc doanh thu va lgi nhuan thyc hién 2022 khong dat ké

hoach dé ra 1a do:

+ Thi truong bat dong san dién bién bat loi dan téi mot loat du an cua Cong ty va

cua cac doi tac bi tam dung, dan, hoan tién do so vdi ké hoach dé ra, kéo theo do loi

nhuén cua Cong ty chua thé ghi nhan tir cac du an bat dong san nhu ké hoach dit ra.

+ Do chua c6 chinh sach méi vé linh vuc Nang luong tai tao nén cac hoat dong lién

quan dén trién khai cac du an NLTT méi gip kho khan, budc phai gidn tién do.

+ Hoat dong thau xay dung cho linh vuc Bat dong san va NLTT ciing vi thé ma bi

anh huong, khong hoan thanh chi tiéu ké hoach.

+ Viéc chuyén nhuong cd phan tai mot dy 4n NLTT bi cham so vdi ké hoach do

qué trinh dam phan cling nhu tha tuc xin phép chap thuén tai cic Co quan quan 1y mat

nhiéu thoi gian hon du bao.
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2. Két qua tirng mit hoat dong

Trong nam 2022, Cong ty da thyc hi¢n tai cAu tric von dau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh dé thyuc hién dung dinh hudéng chién luoc
ciia HPQT, tap trung vao hai mang dau tu kinh doanh cét 15i 1a: Bat dong san va Ning
luong. Pén 31/12/2022, Cong ty da thyc hién cac khoan dau tu vao cac Cong ty con, cong
ty lién két, gop von nhu sau:

Danh muc Péau tw vao cong ty con:

Pon vi tinh: ty dong

Tén cong ty Loai hinh kinh doanh
Coéng ty Co [fhﬁn D:ﬁu tw Xay | xay du?g VAE‘I kinvh doanh 80 736 92.0 %
dung 108 Trwong Thanh bat dong san

Séan xuat bé tong va cac
san pham tir bé tong, xi 100 51,0 51,0 %
mang va thach cao

Co6ng ty C6 phan Pau tu va Xay
dung Viét My

Cong ty C6 phan Ning lweng | Pau tu cac dy an ning

. X NP C . 450 405,62 90,14 %
Trwong Thanh lugng va dau tu tai chinh

Cong ty TNHH Onsen Hi Van | Kinh doanh bat dong san 150 90 60,0 %

Danh muc Pau tw tai cong ty lién két, gép véon khdc:
Pon vi tinh: ty dong

Tén cong ty Loai hinh kinhdoanh  Vén PL  Vongép  Sé hiru

Cong ty Co phan Huéng Héa

g Tu van quan Iy 201,25 40,25 | ~19,99%
Holding

Két qua hoat dong cu thé trén cac linh vuc chinh nhu sau:

2.1. Linh vuc Nang lugng

2.1.1. Cong ty Cé phan Ning lwong Truwong Thanh (TTP):

Pén 2022, TEGROUP s hitu 1én 90,14% von diéu 1& cia TTP thong qua ngudn von
huy dong qua thi trudng chimg khoan, tré thanh ¢ déng chi phdi ctia TTP. Cong ty TTP dugc
thanh 1ap nam 2016 véi dinh hudng hoat dong tap trung vao linh vuc nang lugng tai tao, huéng
toi cac muc tiéu xanh, sach va gin v6i su phat trién cia cong dong va xa hoi.

TTP da hop tac véi cac dbi tac nudc ngodi uy tin trén thé gidi va trong khu vuc dé
thuc hién dau tu xay dung va phat dién thanh cong 3 dy 4n nha may dién mat troi (PMT)
v6i tong cong suat dat 357MWp va phét dién trong ndm 2019. Ca ba du an nay déu duoc
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ky két Hop d6ng mua ban dién v6i murc gia FIT cb dinh 9,35 UScents/kWh trong su6t 20
niam ké tir ngdy phét dién thuong mai (COD), dong gdp trung binh hon 500 triéu kWh
mdi ndm cho hé théng dién Viét Nam.

Trong nam 2022, TTP d3 hoan tét viéc chuyén nhuong c6 phan tai du an DPMT Binh
Nguyén cho d6i tac Thai Lan va trién khai cac budc cudi cung dé chuyén nhuong mot
phan c6 phan tai dy an DPMT Hoa Hoi.

TTP dang tiép tuc trién khai va hoan tat cac thu tuc chuan bi tham gia dau tu d6i véi
c4c dy an dién gié ngoai khoi tai tinh Tra Vinh (cong suat 2.000MW), tinh Binh Dinh
(cong suat 125MW), tai tinh Bic Kan (cong suit 125MW) va du an trang trai dién mit
troi tai Ha Tinh (cong suat 250MWp).

2.1.2. Cong ty Cé phan Huéng Héa Holding:

Cong ty C6 phan Huéng Hoa Holding dugc thanh 1ap bai TEG (ndm 19,99% vén
diéu 18) va Tap doan B.Grimm Power Public Company Limited, Thai Lan (nim 80%
v6n). Voi mirc von diéu 16 201,25 ty dong, Cong ty C phan Huéng Hoa Holding 1a doanh
nghiép nim quyén s hiru 99% tai Cong ty C6 phan Huéng Hoéa 1 — Chu dau tu dy 4n
dién gi6 cong suat 48MW tai huyén Hudng Hoa, Tinh Quang tri.

Dy 4n nay dd dugc cip phép chu truong dau tu cia UBND Tinh Quang Tri, dong
thoi dang thuc hién cong tac thiét ké, lira chon nha thau EPC, giai phong mit bang. TEG
dong vai tro so hiru von tai Cong ty me cua du an va du kién s& tham gia thyc hién mot
s6 hang muc cong viée (xay dung, lip dat, O&M cua du 4n). Viée trién khai du 4n trong
nam 2022 ciling bi cham so voi ké hoach do phai doi chinh sach ctia Nha nudc veé gia ban
dién cho cac du 4n dién gié chuyén tiép.

2.2. Linh vuc Bat ddng san

2.2.1 Cong ty Co phan Pau tw Xdy dung 108 Truwong Thanh:

Cong ty 108 Truong Thanh 1a cha dau tu ciia Dy 4n Khu dan cu méi két hop thuong
mai dich vu tai xa Nghia An — tinh Quang Ngai. Giai doan I cta du an dugc Cong ty thuc

hién rat thanh cong dong gép vao doanh thu Hop nhat cho TEG nhiing nam trudc day, gop
phan tao nén mot khu dan cu khang trang cho nguoi dan dia phuong,

Nam 2022, thu tuc cép GCNQSDD cho céc 16 dat con lai cia giai doan 1 va viéc trién
khai giai doan 2 ctia du an chua thé thuc hién do phai doi huéng din tir chinh quyén dia
phuong vé thu tuc phap 1y.

2.2.2. Cong ty TNHH Onsen Hji Vin

Cong ty TNHH Onsen Hoi Van 14 doanh nghiép dugc thanh 1ap tir nam 2021 nham thuc
hi¢n Dy &4n Khu Du lich nghi dudng, cham séc sttc khoe va dan cu khu vuc sudi nudc néng
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Hoi Van do Lién danh gitta TEG va Cong ty C6 phan Dau tu va Xay dung Déng Duong Thing
Long l1am chu dau tw. UBND tinh Binh Pinh da cip Quyét dinh chap thuan chi truong dau tur
50 4622/QD-UBND ngay 19/11/2021 cho Lién danh TEG — Péng Duong Thang Long dé trién
khai dir 4n trén quy mé 17,75 ha. Py 1a du an c6 vi tri déc dia, c6 nhiéu tiém ning va gia tri
doc dao trong phan khuc bat dong san nghi dudng.

Hoi dong thanh vién va Ban Lanh dao cua Cong ty dat quyét tim cao nhit dé trién khai
dy an dem lai cho tinh Binh Dinh m6t Khu nghi dudng xanh doc déo voi déy du tién ich, tré
thanh mot diém dén hap dan khong thé bo qua khi du khach dén Binh Dinh. Trong nim 2022,
Cong ty da hoan tat 1ap quy hoach, thiét ké, song song véi viée dam phéan voi cac don vi ban
hang tiém ning. Bén canh d6, Cong ty di hoan thanh gin 75% cong tic dén b GPMB. Phan
d4u trong Quy I nam 2023 du 4n s& hoan thanh cong tic dén bu GPMB, hoan tit cac thu tuc
phap 1y dé du diéu kién t6 chire trién khai thi cong. Day 1a mot trong nhitng du an dugc chuin
bi bai ban tir khau danh gid tiém ning thi truong, t6 chire thiét ké, lva chon vat tu, vt liéu
pht hop dé c6 thé cung cap cho khach hang cac san pham chét lwong cao trong thoi gian t6i.

2.2.3. Cum cong nghiép Cat Hiép

DP6n dau xu thé phat trién cta phan khuc bit dong san Khu Cong nghiép, trong nim
2022 TEG da tiép tuc thyc hién cac cong tac chuén bi, tim kiém ddi tic, nha dau tu thi
cip cho Cum cong nghiép Cat Hiép tai huyén Phu Cat, tinh Binh Dinh véi quy mé khoang
50ha (dy an da dugc UBND tinh Binh Pinh ban hanh Quyét dinh chép thuan chu truong
dau tu vao cudi nim 2020 va Quyét dinh diéu chinh chi trrong dau tu 1an dau thang 9
nam 2022). Trong ndm 2022, Cong ty tap trung cho cong tac do dac, kiém dém dé chuin
bi cho khau giai phong mit bang du 4n.

2.3. Linh vue Xay duwng va sin xuit vat liéu xdy dung
2.3.1. Cong ty Cé phin Pau tw va Xdy dung Viét My (VMC):

Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung Viét My hoat dong trong linh virc san xuat va
kinh doanh Bé tong thuong pham, véi thi trudng chinh 14 tinh Hung Yén va mot s khu
vuc lan can. Nam 2022, trudc anh hudng tir thi truong bat dong san, hoat dong cua Cong
ty cling da gip nhimng kho khin nhat dinh. Mic du doanh thu ndm 2022 dat 77,26 ty dong
nhung cong ng cé xu hudng gia tang. Bén canh do, nhiing quy dinh ngay mot chit lién
quan dén yéu t6 moi trudng ciing 1a mot thach thirc ma Ban diéu hanh Cong ty phai tap
trung xtr Iy va giai quyét.

2.3.2 Hoat dpng thiu xdy dung, tw vin gidm sdt

Trong ndm 2022 doanh thu xay lap chua dat ké hoach dé ra do cac du an trong hé
thong Tap doan TTVN va cac Cong ty do TEG gép von, lién két déu cham trién khai vi
nhiéu Iy do khach quan va cha quan. Mic du vay, Cong ty da thuc hién cac hop dong thi
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cong lip cot do gio cho du an dién gid Ngan Son, Tong thau thi cong ha ting k¥ thuat du
an Khu biét thu nghi dudng bién Bii Xép. Song song véi dinh hudng phat trién cua Ban
lanh dao Cong ty, linh vuc Tu van giam sat da dugc trién khai tai cac dy 4n, cong trinh
trong Tap doan TTVN. Pay 14 linh vuc méi va s& dugc day manh trong thoi gian toi dé
tan dung loi thé ctua Tap doan TTVN ddi voi cac don vi thanh vién. Myc tiéu 1a nang cao
ning luc xay lap va da dang hoa ngudn doanh thu khi dt ning lyc nhan thau cac du an,
cong trinh 16n theo hinh thirc chia khoa trao tay... Hoat dong thau xdy dung trong nim
ghi nhan doanh thu dat 16,85 ty dong.

2.4. Diu tw tai chinh

Trong nam 2022, thyc hién chu truong va dinh huéng chién lugc méi cla HDQT, Cong
ty da sang loc dé tap trung dau tu vao cac du an, doanh nghiép ky vong dem lai hiéu qua
cao trong hai linh vurc chinh 13: B4t dong san va Ning luong, dong thoi kiém soat chit chd
duoc von dau tu ctia minh. Trong nam 2022, TEGROUP da tai cAu trac lai cac khoan dau
tu bang cach thoai vn dau tu tai Cong ty CP Ning lwong va Cong nghé cao Truong Thanh
Quang Ngai lam ting vi thé tai chinh cia TEGROUP trong diéu kién tai chinh vi mo day
bién dong xau. Tang cuong x4y dung quan hé véi cac Ngan hang nhim chuén bi ngudn
luc cho cac du an méi sép to1.

2.5. Hoat dong thwong mai:

Hoat dong thuong mai cua Cong ty trong nam 2022: Mua ban, cung cap vt liéu
dién cho mot s khach hang trong nganh xay dung du an ning luong tai tao va trién khai
mdt s6 hoat dong thuong mai khac. Doanh thu hoat dong nay dat 97,14 ty dong.

2.6. Cac hoat dong khac:

- Thuc hién cac cong tac tu van phat trién cac du an nang luong tai tao cho ddi tac
nudc ngoai, ghi nhan doanh thu tu van dat 31,16 ty dong.
- Kién toan bd may gon nhe, da nang, hiéu qua.
- Xay dyng va thyc hién chinh sach luong thudng ngay cang canh tranh cho Nguoi
lao dong, cham soc stc khée CBNV.
3. Panh gia tong quan két qua hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2022
Trong nam 2022, Ban Piéu hanh da trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét
cia DPHPCD va HPQT vi tinh than trach nhiém cao. Ban diéu hanh va cac can b quan
1y @3 quyét liét trong viéc trién khai thuc hién dau tu cac du &n, thu xép vén phuc vu cho
hoat dong SXKD.
Véi chién luoc tiép tuc tai co cdu hoat dong theo hudng tap trung phét trién mo
rong hoat dong kinh doanh cét 16i 1a bat dong san va xay dung. Bén canh do, Cong ty
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cling tién hanh day manh viéc nghién ctu trién khai cac du an méi, tim kiém nguoén vén
dai han tir cac nha dau tu trong va ngoai nudc, tai cau tric hoat dong kinh doanh.
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu Thuc hién Ké hoach Thuc hién %KH %
(Hop nhit) 2021 2022 2022 2022 TH2022/
TH2021
Téng doanh 249,83 817,84 222,41 27,19% 89,02%

thu

DT tai chinh 44,39 115,00 58,1 50,52% | 130,89%
LN thuan 32,14 220,62 72,68 32,94% | 226,14%
LN trudc thué 60,73 196,19 57,81 29,47% 95,19%
LN sau thué 46,86 165,36 43,67 26,41% 93,19%

Niam 2022, TEG ghi nhan doanh thu 222,41 ty dong, lgi nhuan sau thué hon 43,67
ty ddng. So véi ké hoach ca nam, TEG di thuc hién duoc hon 27,19% ké hoach doanh
thu va 26,41% ké hoach loi nhuan sau thué. TEG van duy tri tinh hinh tai chinh lanh
manh, hé s6 thanh toan nhanh va hé sé thanh toan ngin han lan luot 12 1,24 1an va 2,78
lan, cho thiy Céng ty dam bao kha ning thanh toan cac khoan ng dén han.

Nhu dé néu trén, trong bdi canh kinh doanh day bién dong va rii ro trong nim
2022, bén canh nhitng yéu t5 khach quan vé Chinh sach vi mé va din bién bét lgi cua thi
truong, Ban Diéu hanh d3 chon buéc di than trong, (mg pho véi kich ban xau nham git
6n dinh hoat dong kinh doanh va dong tién cia TEGROUP, trong dé:

+ Du 4n Onsen Hoi Van giai phong mit bang cham hon du kién do c6 mét sé thoi
diém Trung tdm phat trién quy dat tap trung cong tac GPMB dy &n trong diém cua tinh
1a doan cao téc Bac Nam (di ngang gan qua du an).

+ Céng ty con TTP chua ghi nhan doanh thu va Loi nhuan thodi vén du 4n Hoa
Hoi trong nim 2022 do qua trinh ddm phéan cac bén lién quan 1au hon du kién.

+ Du an Huéng Héa 1 — tinh Quang Tri cham tién d6 do c6 sy thay doi vé thiét ké
va doi chinh sach gia dién ddi vai cac du an chuyén tiép.

+ C4c hoat dong thuong mai cung cap thiét bi cho nganh dién gap kho khin do
nhu cau yéu, cac du an dién cham lai.

+ Hoat dong san xuat cung cap bé tong khong dat ky vong do ning lyc tai chinh
khéch hang giam, nhu cau bé téng giam do thi trudng bat dong san lao déc.
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+ Viéc tang von chua thuc hién duoc nhu ké hoach nén anh huéng dén nguon vén

dau tu 2022 cuia TEGROUP.

Cac ndi dung cong viéc dat dwoc:

Thay d6i bo nhan dién thuong hiéu phi hop véi chién luoc kinh doanh cét 16i cua
Cong ty 1a Nang lugng va Bat dong san, huéng téi yéu té xanh va bén viing.

Ban hanh méi vé Co cdu té chic cac Quy dinh chire nang nhiém vu cac Phong/Ban
dap (ng yéu cau kinh doanh trong diéu kién méi.

Trong nam 2022, TEG da tap trung ra soat, danh gia nang luc va y thac trach nhiém
trong thuc thi nhiém vu cua tirng chic danh, thuc hién sip xép diéu chinh, phan cong
lao dong cac Phong, Ban. Co cau bd may quan 1y trong nim qua di c6 nhiéu cai tién,
nang cao ning luc, ngudn lyc cua toan Cong ty.

Danh gia cong tac dau tu von: da phan loai, sip xép cac nhdm du an theo thir ty vu
tién dé bé tri vén pht hop veéi tinh hinh thuc té; Ting nhdém dy an, duoc Ban L&nh
dao TEG nghién cau, can nhic ki dé phan ky dau tu, bé tri von phi hgp véi tinh hinh
trién khai thuc té, ¢am bao hiéu qua.

Trién khai quyét liét trong linh vuc quan 1y, diéu hanh nhim nang cao ning luc cua
toan bo may, dap (ng yéu cau ngay cang cao ddi vai quan Iy trong toan hé théng.
Théang 9/2022, Cong ty di ky Bién ban ghi nhé hop tac chién lugc véi Tap doan
Kumagai Gumi (Nhat Ban) trong linh vuc ning lugng, bat dong san va xay dung.
Théng qua d6, TEG di tham gia mot sb hang muc c6ng viéc trong géi khao sat, diéu
tra vé dién gi6 ngoai khoi do Kumagai Gumi chu tri, duéi sy tai tro cia Bo Kinh Té
- Thuwong Mai va Cong nghiép Nhat Ban (MET]).

Tai 18 trao giai Asia Pacific Enterprise Awards (APEA) 2022, TEGROUP d2 vinh dy
nhén gidi thudng Doanh nghiép ting trudng nhanh, 6ng Pang Trung Kién — Chu tich
HPQT TEGROUP dugc vinh danh ¢ hang muc Doanh nhan xuat sic chau A. Bén
canh do, TEG ciling da dugc Bao Vietnamnet va Vietnam Report thuc hi¢n danh gia

doc 1ap va binh chon vao top 500 doanh nghiép ting truéng nhanh nhat Viét Nam
(FASTS500).
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PHAN 2
KE HOACH HOAT PONG SXKD NAM 2023

|. DU BAO TINH HINH NAM 2023
1. Tinh hinh chung

Nam 2023 duoc du bao tiép tuc khé khan trén toan thé gioi. Xung dot Nga — Ucraina
va cac bén lién quan con dién bién phuc tap khé ludng, c6 thé md rong; suy thodi kinh
té cang hién hitu rd nét, cac doanh nghiép s& con gip nhiéu kho khin vé tai chinh, kinh
doanh do cac chudi cung tmg con chua hoi phuc hoan toan, gia ca ning luong luong
thuc tang cao; thoi tiét bat loi dan dén 10 lut va han han x4y ra s€ lam trAm trong thém
cac van dé cua thé gidi.

Tai Viét Nam, Chinh phu du kién sé& tiép tuc cac duong 16i chi dao xuyén sudt tur
2022 theo cac muc tiéu vu tién 1a: Giir viing 6n dinh kinh té vi mé; Kiém soat lam phat;
Thac day ting trudng; Bao dam cac can déi 1on cta nén kinh té. Trong dé, dinh huéng

16n vé chinh sach tién té va chinh sach tai khéa nhu sau:

- Chinh sach tién té than trong, chic chin, bao dam tinh chu dong, linh hoat, hiéu
qua: (1) Phan b6 von tin dung hop 1y, hiéu qua, tap trung cho SXKD, cac linh vuc
uu tién; (2) Déy manh va giam thu tuc cho vay hd tro 13i suit 2%.

- Chinh sach tai khoa mé rong hop 1y, c6 trong tAm, trong diém, bao dam hiéu qua:
(1) Ra soat, nghién ctru, dé xuit giam thué, phi, 1¢ phi; (2) Déy manh thu hat dau
tu chit luong cao; (3) DAy manh giai ngan von dau tu cong; (4) Chuong trinh phuc
hoi va phat trién kinh té- xa hoi, 3 chuong trinh muc tiéu qudc gia.

2. Tinh hinh lién quan linh vue Bat dong san

Xét trong dai han, nhiing yéu t6 loi thé cta bat dong san Viét Nam van dang giit nguyén.
Cu thé 14 toc do do thi héa cao, dan sb tang, kinh té phat trién, ha ting lién tuc duoc day
manh. Bén canh d6, kinh té cic nudc md cira tré lai, ndi lai cac chuyén bay thuong mai, du
lich v6i Trung qudc, cac co ché chinh sach g& bo dan cac bat cap s& dugc thong qua. Cac
hoat dong M&A trong linh vuc bat dong san s& séi dong. Dong von tir cac nha dau tu
nudc ngoai van ting manh ciing 1a "diém twya" cho thi truong bat dong san nam 2023.
Bén canh cac chuong trinh géi hd trg, kich thich kinh té va dong von FDI thi su chu
dong chuyén minh cta doanh nghiép bat dong san, san giao dich... cling 13 yéu t6 quan
trong gop phan thay doi, tao ra dot pha cho thi truong bat dong san.
Tuy nhién trong ngan han, mét s6 yéu té chinh s& anh hudng dén thi truong bat dong
san 2023 nhu sau:
- Thu nhat 1a chinh sach tin dung. Bén canh viéc tiép tuc duy tri chinh séch siét
chit phét hanh trai phiéu, tin dung bat dong san thi Chinh phii cing s& c6 nhiing
10
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diéu chinh theo hudng mé dé xtr Iy “qua bom” TPDN thong qua viéc sira doi
Thong tu 16. Mit bang 13i suat chung dugc ky vong giam nhe so véi nam 2022.

- Thu hai 13 chi phi dau vao. Trong bdi canh lam phat trén toan thé gidi, gia nguyén
vat liéu, chi phi x&y dung tiép tuc dugc du bao gia tang .

- Thir ba, khung phép 1y lién quan dén thi truong bat dong san. Viéc giao chii cha
dau tu thong qua co ché dau thau/dau gia s& gitp lua chon cac nha dau tu thuc sy
c6 nang luc. Luat dat dai stra d6i duoc ky vong giup day nhanh qua trinh thu hoi
dat, han ché tinh trang dau co va khung gia dat tiém can gia thi truong.

- Thu tu 1a chinh sach thué lién quan bat dong san.

Dudi goc do doanh nghiép, cic chu dau tu c6 thé s& phai d6i mat khdng it kho khan lién
quan dén viéc huy dong ngudn luc, thu xép ngudn vén dé phét trién du an. T d6, bo 15
nhiing co hoi thi trudng nhét dinh, anh hudng dén tién do trién khai, hodc tham chi budc ho
phai tiép can nhimg kénh huy dong khéc trén thi truong von voi mire chi phi cao hon, rii ro
“ba0 moOn” loi nhuan doanh nghiép. Nhung day ciing 1a mot co hoi rat tot cho cac doanh
nghiép c6 tai chinh manh, c¢6 thé trién khai, mua lai du 4n c6 gia thanh hop 1y.

3. Tinh hinh lién quan linh vuc Néing lwong

Co quan Ning luong qudc té (IEA) du bao niang luong tai tao s& chiém gan 95%
murc ting cong sudt dién trén thé giéi cho dén nim 2026. Viéc bd sung dién ning tai tao
ky luc trong ndm 2021 (290 GW) 13 mot ddu hiéu khac cho thdy mot nén kinh té ning

lwong toan ciu mai dang hinh thanh.

Dbi véi Viét Nam, theo danh gia cua cac chuyén gia vé linh vuc ning lugng, cam
két mirc phat thai rong vé 0 nim 2050 cta Viét Nam tai hoi nghi COP26 sé& thuc day
dau tu vao dién khi LNG va nang lugng tai tao, dac biét 1a dién gi6 ngoai khoi (Hiép
hoi Nang lwong Viét Nam kién nghi ting cong suat dién gié ngoai khoi giai doan 2021-
2030 tir 2 GW 1én 10-12 GW). Theo Pé an Quy hoach dién VIII do B6 Cong Thuong
chinh thirc trinh Thu tudng Chinh phu, ty trong ning luong tai tao trong tong cong suét
dién dy kién ting tir 27% trong nam 2021 1én 29% trong nam 2025 va 40% trong nim
2045. Ty trong cong suat dién khi muc tiéu ting tir 9,5% trong 2021 1én 13% vao 2025;
21% trong nam 2030 va 24% vao nam 2045. Thém vao d6, cung v4i da phuc hoi ting
truong kinh té, nhu cau st dung dién dang c6 xu hudng ting. Nhu vy, du dia cho viéc
phat trién cac du an dién nang lugng sach con rat rong 16n.

Trong nam 2023, dy bao hoat dong M&A cac du an NLTT tiép tuc soi dong, dong
thoi cac doanh nghiép trong nganh sé tiép tuc cung cd ning lyc va chuan bi cho giai
doan mdéi khi Quy hoach dién VIII dugc Chinh phu thong qua.

Il. NHIEM VU TRONG TAM

11
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Trén co so dy béo tinh hinh kinh té xa hoi ciia Viét Nam trong nam 2023 ciing nhu
phan tich thuan loi, kho khan cua tirng linh vyc, Ban diéu hanh TEGROUP xac dinh céac
nhi¢m vu trong tdm cho nam 2023 nhu sau:

1. Phin d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra. Rt kinh
nghiém tir nhitng ndm trude, KHKD ndm 2023 da duoc xay dung dya trén nhirng gia dinh
than trong va co tinh kha thi cao.

2. Pay manh quan hé véi cac ddi tac trong va ngoai nude dé trién khai hop tac phat
trién cac dy an Niang luong tai tao, Bat dong san va hoat dong xay dung; Qua do timg
budc nang cao ning lyc cho TEG khi tham gia d4u thau cac du an.

3. Thuyc hién cac giai phap gia ting ngudn von ctia Doanh nghiép, dam bao tinh chi
dong trong viée trién khai cac du an.

4. Kién toan nhéan su phi hop dap tmg nhiém vu tai cac linh vuc san xuat kinh doanh
cbt 16i:

5. Day manh hon nita hoat dong giam sat va quan 1y von dau tu tai cac Cong ty con,
Cong ty lién két theo huéng chuyén nghiép nhung van tao sy chu dong cho cac Cong ty
dap tmg linh hoat thuc té thi trudng trong diéu kién méi;

6. Tao niém tin va mang lai hiéu qua cho doanh nghiép, loi ich cho cac c6 dong, cac

nha dau tu.
III. CAC CHI TIEU CHINH

K¢é hoach san xuit kinh doanh nam 2023 duoc 1ap dua trén két qua da dat duogc cua
niam 2022, dy bio tac dong cua cac yéu t6 lién quan dén cac linh vuc hoat dong ciing nhu
tinh hinh thyc té hién nay caa COng ty véi cac chi tiéu chinh dudi day:

Pon vi tinh: ty dong

STT | Chitiéu (Hop nhat) | Thue hién 2022 | Ké hoach 2023 Ty 18 (%)

1 | Doanh thu 222,41 336,16 151,14%
2 | Gia von hang ban 170,18 272,94 160,38%
3 | Loi nhuan gop 52,24 63,22 121,02%
4 | Loinhuan hoat dong TC 47,65 97,46 204,53%
5 Loi nhuan tr Cty lién

két, khac

Loi nhuén truédc thué 57,81 139,34 241,03%
7 | Loi nhuan sau thué 43,67 111,47 255,26%

LNST c6 dong Cty me 41,12 105,00 255,35%

12
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Vi ké hoach dit ra, cac chi tiéu chinh trong ké hoach kinh doanh 2023 déu c6 su
tang truong vuot bac so voi nam 2022. Cuy thé, Doanh thu Hop nhat dy kién bang
151,14% so v6i nam 2022, Loi nhuan sau thué dy kién bang 255,26% so v6i nam 2022.

IV. PINH HUONG & GIAI PHAP CO BAN

K& hoach néu trén thé hién quyét tim cao ctia Ban lanh dao, duoc xay dung dya trén
cac dinh hudng cua Hoi dong Quan tri va gia dinh phu hop v6i kha niang cua Cong ty. Dé
dat dugc ké hoach nay, Ban lanh dao Cong ty dd dé ra nhitng dinh hudng va giai phap co
ban nham hién thuc hoa cac chi tiéu néi trén, cu thé:

1. Linh viee Bit dong san

1.1. Tap trung cong tac diéu hanh, quan ly, déy nhanh tién do tai du 4n wu tién
trong diém la Dy an Khu nghi dudng Sudi nude nong HGi Van, Binh Dinh. Mua lai )
phan tai Cong ty C6 phan Truong Thanh Binh Pinh, chii dau tu tai Phan khu 3 va 4 (quy
mo trén 24ha) & thoi diém phu hop nhim dau tu déng bo toan Dy 4n.

1.2. Tap trung hoan thanh cong tic GPMB, chuén bi dau tu du 4n Cum céng nghiép
Cat Hiép — Binh Dinh.

1.3. Tap trung xir Iy phan dit thuong pham con lai trong giai doan I ctia du an Khu
dan cu Nghia An va thuc hién thu tuc phéap 1y cho giai doan II cua dy an.

1.4. Phan tich, danh gia co hoi tham gia dau tu vao mot s6 dy an bat dong san tiém
ning ma TTVN Group dang trién khai tai Hung Yén, Thai Binh, Long An, Binh Dinh...

1.5. Xc tién cong tac tim kiém céc co hoi dau tu dai han khac tai céc tinh tiém
nang nhu Tra Vinh, S6c Trang...

2. Linh vyc Ning lugng

2.1. Trong ké hoach dau tu nim 2023, Ban Piéu hanh Cong ty dé xuat ké hoach
dau tu 353.736.284.200 dong (twong duong vai 40,46% tong tai san cia TEGROUP tai
thoi diém 31/12/2022 theo BCTC riéng da kiém toan ciia Cong ty) dé (i) Tiép tuc dau tu
vao Cong ty con (Cong ty C6 phan Nang luong Truong Thanh) dé tang ty 1& sé hitu va
(i) Pau tu vao Cong ty C6 phan Dién gidé Truong Thanh Tra Vinh.

2.2. Thong qua Cong ty C6 phan Niang luong Trudng Thanh va Cong ty Co phan
Pién gi6 Truong Thanh Tra Vinh tiép tuc dau tu vao cac du an ning luong tai tao dang
trién khai va/hodc mua lai cac du 4n ¢3 COD, nham gia ting cong suat phat dién.

2.3. Tiép tuc hop tac, lién danh véi cac d6i tac nudc ngoai dé cha dong ngudn von
va k¥ thuat cao trong qua trinh thuc hién cac du an.

13
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2.4. Tiép tuc quan 1y viéc trién khai dy 4n dién gié Huéng Hoa 1 dam bao hiéu
qua; Truc tiép tham gia thuc hién mot $6 hang muc cua dy an trén co s¢ thoa thuan théng
nhat véi cac co dong Dy an.

3. Linh vue Xay dung

Tiép ndi cac Hop dong da ky két trong nam 2022 va hudng dén cac muc tiéu cy
thé nhu:

3.1. Tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc cua du 4n Khu nghi dudng Bai Xép,
chuén bj hd so ning luc tham gia thi cong dir 4n Nami Lake Side (Nam Minh)... tai Quy
Nhon - Binh Dinh;

3.2. Thuc hién hop dong Tu van giam sat thi cong va lap dat thiét bi cong trinh
Tram quan trac Lidar trén bién cta dy 4n Dién gi6 V3-3 tai Duyén Hai - Tra Vinh;

3.3. Chuan bj céac diéu kién can thiét dé ky hop dong va thuc hién coéng tac Quan
Iy van hanh Nha may dién mat troi Hoa Hoi (cong suit 257 Mwp tai tinh Phii Yén). Day
1a linh vuc hira hen s& dem lai ngudn doanh thu 6n dinh cho Cong ty ciing nhu dé khang
dinh vi thé ctia Doanh nghiép ning luong trong nhitng nim tiép theo;

3.4. Tiép can va tham gia chio gia thi cong cic hang muc xay lip cua dy 4n dién
gi6 Hudéng Hoa 1.

3.5. Py manh cac hoat dong Tu van dau tu, Quan Iy du 4n, Tu vén giam sat, Thiét
ké, Dén bu GPMB... dé da dang hoa ngudn doanh thu va nang cao ning luc dich vu tu
van trong linh vuc xay dung.

4. Hoat dong thwong mai

Tiép tuc trién khai hoat dong thuong mai cung cép vat liéu dién cho mot sé khach
hang trong nganh xay dung dy an dién va trién khai mot s6 hoat dong thuong mai khac.

5. Khai quéat ké hoach hoat dong tai cac Cong ty con

5.1. Cong ty C6 phan Pau tw Xay dyng 108 Truong Thanh:

Trong nam 2023, Cong ty Co phan Pau tu Xay dyng 108 Trudng Thanh s& hoan
thién hang muc con lai cua giai doan 1 déng thoi véi xuc tién cc thu tuc phap 1y nham
som dua giai doan II ctia du an vao trién khai, tin dung chu ky ting bat dong san trong
thoi gian téi. K& hoach doanh thu 25 ty loi nhuan trudc thué 10 ty.

5.2. Cong ty Co phan Pau tw va Xay dung Viét My (VMC):

Trong ndm 2023, VMC xay dung dinh hudng tap trung cong tac thu hdi cong ng,

cong ng qua han nham céan doi va tang hi¢u qua tai chinh.
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Do hoat dong san xuat bé tong nhimg nam gan day khong c6 nhiéu chuyén bién nén
dé tap trung ngudn von dau tu cho cac dy an bat dong san méi, TEG c6 dinh hudng s&
thoi vn timg phan tai VMC trong thoi gian téi.
5.3. Cong ty C6 phan Ning lrong Truong Thanh (TTP)

Cong ty TTP du kién sé& tang von nhiam thue hién nhan chuyén nhuong lai du éan
Dién gi6 Tra Vinh V1-2 (da phat dién thuong mai thang 10/2021, huéng murc gia FIT 9.8
cent/Kwh). Song song v6i do, thuc hién thoai von tai cac Cong ty khong nam trong chién
lugc ndm gitr lau dai nham tao nguén von dau tu cac dy an méi nhu du 4n dién gi6 V4
(cong suat 2.000 MW dang hop tac v6i Tap doan Kumagai Gumi, Inpex va Kanden), du
an dién gi6 Phu My (cong suat 125MW hop tac voi SSP), ...

5.4. Cong ty TNHH Onsen Hgi Van

- Thuc hién xong cong tac giai phong mit bang va tha tuc tinh tién thué chuyén doi
muc dich st dung dat;

- Thuc hién xong thiét ké co so, thiét ké chi tiét dé du diéu kién tién hanh thi cong;
Du kién khéi cong du 4n ngay trong quy 2-2023.
6. Cong tac tai chinh
- Trién khai dong bd cac giai phap tai chinh (bao gém ting vén) dé dam bao du
ngué)n luc thue hién cac ké hoach kinh doanh néu trén.
- Thyc hién va quan ly cong tac tai chinh ké toan theo dung quy dinh cia Nha nuéc va
Phap luat.
- Quan 1y, giam sat chit ché tit cac cac khoan von ddu tu, cac tai san cua Cong ty.
- Quan 1y chit cac khoan coéng no, han ché tdi da cac khoan cong no qué han, day
manh va quyét liét trong cong tac thu hdi céng no.
- T6 chirc cong tAc quan ly, b4o cao hop nhit véi Cong ty con; quan 1y tai chinh dén
cac Cong ty con va cac Chi nhanh, Van phong dai dién.
7. Cong tac to chirc nhan su
- Tiép tuc kién toan nhén sy, tinh loc nhan sy két hop voi viéc bd sung va sip xép
nhan su phu hop nang luc, chuyén mon.
- Tiép tuc tang cuong cac khoa dao tao ndi bo, nang cao cac k¥ nang cho can by nhan vién.

Trén day 1a Bao cdo Tong két hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 va Ké
hoach san xuat kinh doanh nim 2023, kinh trinh PHPCD xem xét, thong qua.

Tran trong cim on!
TONG GIAM POC

Hoang Manh Huy
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